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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu:

Komsunun yaptigina
deger katmaya ¢alisin

- Mehmet Ali DOGAN

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan1 Rifat Hisarciklioglu, sanayi politika-
st konusunda zihniyet degisikligine gerek oldugunu belirterek, “yildiz sektorlerin® nasil
olusturulabilecegine dair yontemleri Ekonomik Forum’a anlatti:

Mevcut sistem imalat sanayimizi tiiketmeye ydnelik bir isleyise sahip. Sizce Tiir-

kiye'de nasil bir sanayi stratejisi olmasi gerekir? Cizilecek stratejinin yaninda, sa-

nayimiz ve sanayicimizin de doniisiimiine ihtiyac yok mu? Bu nasil olmali?
Rifat Hisarciklioglu: Oncelikle nereden nereye geldigimize kisaca bakmakta fayda
gortiyorum. 1980’de sanayi katma degeri Tiirkiye’de 15 milyar Amerikan Dolari,
Kore’de 35 milyar dolar ve Cin’de 60 milyar dolar idi. 2004 e gelindiginde, Ttirki-
ye’deki sanayi katma degeri 50 milyar dolara, Kore’deki ise 230 milyar dolara ve
Cin’deki ise 840 milyar dolara yiikseldi. Yani, bizim attugumz her bir adima kargilik
Kore iki adim, Cin ise dort adim atiyor.
Son dort yilhk donemde Tiirkiye imalat sanayisi yilda ortalama ytizde 8 oraninda
biiytidii. Ama ayni zamanda daha fazla ithal ara girdiye ihtiya¢ duyan bir tiretim ya-
pisina dogru gidiyoruz. Tiirkiye’nin hizh biiytiyen sektorlerinin tiretimi, yavas bi-
yiyen sektorlere kiyasla daha fazla aramal ithalatina baghdir. Yeni donem Ttirki-
yesi’nde tiretim yapisinin eskiye kiyasla ithal ara girdiye daha ¢ok gereksinim duyan
bir yapiya doniistiigii soylenebilir. Bu durum tilkemiz igin bir risk teskil etmektedir,
dolayistyla bu donitistimiin iyi yonetilmesi gerekmektedir.
Tiirkiye ekonomisinin dis ticaret agigr sorununun yapisal par¢asiin ¢6zimii orta
vadede miimkiindiir. Sanayinin ve ihracatin yapust iki haftada degismeyecektir. Sa-
nayi politikasi ¢er¢evesine duyulan ihtiya¢ bu noktada kendini iyiden iyiye hissettir-

mektedir.

Oniimiizdeki dénemde sanayimizin rekabet
glictinii artirmaya yonelik adimlarn atilmast
icin mevecut zihniyetin degismesi gereklidir.
Ortada Cin rekabeti ile alakali, uzun vadeli, bir
sorun vardir. Artik hem 6zel hem de kamu sek-
tortindeki karar aliclarnn orta ve uzun vadeli
digiinmeye alismalart gerekmektedir. Satrang
oynamay1 ¢ok iyi bilen rakiplerimizle, tavla oy-
nayarak rekabet edemeyiz. Bizlerin de artik sat-
ran¢ oynamayl, stratejik planlamayr ve davran-
may1 acil olarak 6grenmemiz gerekmektedir.
Burada hiikiimet su sektorleri desteklesin de-
miyoruz. Sanayi politikasi, girdi maliyetlerini
diisiirmeye ve verimliligi artincr faaliyetlere
odaklanmalidir. Tstihdam maliyetleri konusun-
da, insan sermayesi alaninda, bilgi teknolojileri
ve Ar-Ge alanlarinda, enerji ve ulasirma gibi
hayati konularda hiikiimetin neler planladigy,
sanayiyi nasil destekleyecegine dair ne gibi stra-
tejileri oldugu agiklanmalidir. Bunlar yapilirsa
yildiz sektorler ortaya ¢ikacaktir.

Kayitdst ile miicadele yeniden yapilanma siire-
cinin pargast olmak durumundadir. Bazi sek-
torlerdeki verimlilik artiglart sonucunda, Tiirki-

Tesvigin yerini bulmasi Sanayi Envanteri Sistemi’nin kurulmasiyla olur

TOBB'un yaptigi Sanayi Envanteri
konusundaki gelismelerde son durum
nedir?

Tiirk sanayicileri olarak artik emek-
yogun sektorlerden, daha fazla katma
deger iceren, teknoloji agirlikli
sektorlere gecilmesi gerektiginin,
farkindayiz. Ama, istihdama ve ihracata
zarar vermeden, bu doniisiimii kolay ve
hizli yapacak, mekanizmalar gerekiyor.
Yapilmasi gereken, tiim sektorlerde,
katma degeri yiiksek faaliyetlere
yonelmeyi tesvik etmektir.

Otomotiv ve televizyon iiretimi gibi,
katma degeri yiiksek iiriinler
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tiretiyoruz. Ama bunlarin ana
parcalarini ithal ediyoruz. Eger yatirim
tesvik sistemi sektdrlere gore farklilik
gostermis olsaydi, bugiin sikinti
yasayan sektorlere bir ¢ikis yolu olur,
ihracatin ithalata bagimliligi azaltilirdi.
Yatirim tesvik sisteminin dogru bir
sekilde hazirlanmasi, Sanayi Envanteri
Sistemi’nin kurulmasiyla miimkiindiir.
Bdylece sanayi yatirimlari ve iiretimi,
stirekli ve giincel bir sekilde takip
edilecektir. Ulkemizde yatirim
yapilmasinin gerektigini, hepimiz
soyliiyoruz. Ama hangi sektorde ve
hangi bdlgede buna ihtiyac var,

bilmiyoruz. Ciinkii mevcut sanayi
yatirimlarinin bile, diizgiin ve giincel bir
envanteri yok.

Biz TOBB olarak kendi imkanlarimizla,
elimizdeki sanayi kapasitesi raporlarina
dayali olarak, Sanayi Bilgi Sistemi'ni
olusturduk. Halen 70 bin civarinda
tireticinin cografi olarak iiretim
kapasitelerini elektronik ortamda
tutuyor ve web sayfamizda
yatirimeilarin bilgisine sunuyoruz.
Ulkemizde yaklasik 235 bin iiretici firma
bulunmakla birlikte nispeten biiyiik
firmalarin sanayi kapasite raporu
almasindan dolayi dnemli dlciide

sanayinin durumunu yansittigini
diistiniiyoruz.

Ama bu sistemin etkin calismasi igin,
kamu kurumlarindan, elektrik tiiketimi
ve istihdam gibi bilgileri, sektdrel ve
cografi bazda, giincel ve diizenli olarak
alabilmemiz gerekiyor. Bu konuda
kamu kurumlarinin konunun 6nemini
tam anlayamamalari ve ellerindeki
bilgiyi paylasma konusundaki
isteksizliklerinden dolay son iki yilda
ne yazik ki cok fazla adim atilamadi.
Simdi bu bilgilerin DPT'de toplanarak,
analiz edilmesini saglayacak bir sistem
olusturmaya calislyoruz.



Oniimiizdeki ddnemde sanayimizin rekabet giiciinii artirmaya

yonelik adimlarin atilmasi icin mevcut zihniyetin degismesi
gereklidir. Ortada Cin rekabeti ile alakali, uzun vadeli, bir
sorun vardir. Artik hem 6zel hem de kamu sektoriindeki
karar alicilarin orta ve uzun vadeli diisinmeye alismalari
gerekmektedir. Satran¢ oynamayi ¢ok iyi bilen
rakiplerimizle, tavla oynayarak rekabet edemeyiz

ye ekonomisi kendiliginden kayit i¢ine girme-
ye baglamistir. Hiikiimetin bu stireci hem des-
tekleyici hem hizlandinar adimlart atmast ge-
rekmektedir. Aksi takdirde, yanhs vergi uygu-
lamalaniyla son yillarda kayit i¢ine girme stire-
cinde kazamlmus olanlar kaybedilecektir.
Kiiresel olgekte rekabet tistiinliigiine sahip
oldugumuz ya da mevcut konjonktiirde
gelecek vaat eden sektorlerimiz belir-
lenerek tesvik edilmeli ve girisimci-
lerin bu sektorlere yatirim yapma-
lant 6zendirilmelidir. Bunun tek
yolu devletin tegvik dagitmasi de-
gildir, 6zel sektorii bilgilendirici
calismalar ve spesifik sektorlere
yatmm yapmanin ontindeki
devletten kaynaklanan en-
gellerin  kaldirilmas: da
bu yonde atlacak
onemli adimlar-
dandir.

Sanayi

politikasinin bu hedefe yonelik olarak tasar- Calismamizda bu engeller kapsamli bir analizle tespit edilmekte ve nasil kaldinlacak-
lanmast gerekmektedir. Komsu kar ediyor larina dair 6neriler getirilmektedir. Ikinci olarak firmalarimiz1 sektorel bazda reka-
diye onun yaptigimin aynisini kopyalama an- bet giicii yiikselecek alanlara yatinm yapmak tizere yonlendirecek bir kamu-6zel
layisint  degistirecek, komsunun yaptigina sektor diyalog mekanizmasinim kurulmast 6nerilmektedir.
ben nasil deger katarim anlayigini destekleye- Bu ¢alismanin temel sebebi, Tiirk imalat sanayisinin, kiiresel ekonomiye hizla
cek politikalar, “giiclendirilmis kiimeler” ha- entegre olmasina karsin, bu entegrasyonun tamamen stratejiden yoksun bir se-
yata gegirilmelidir. kilde gergeklesmekte olusudur. Bu durumun en giizel 6rnegi, tekstil-hazir gi-
yim—konfeksiyon sektoriinde yasanmustir. Diinya ¢apinda kotalarin 2005°te kal-
Tiirkiye sanayisi iizerine TOBB'un Devlet kacagy, yillar 6ncesinden, 2001°den beri belli oldugu halde; isadamlarimiz ve ka-
Planlama Teskilati ile birlikte kamuoyuna du- mu idaremiz bu konuda zamaninda, net bir strateji gelistirememislerdi.
yurdugu calismanin icerigi hakkinda kisaca Bu yiizden bugiin rekabet giictimiiziin azaldigi bu sektorlere, uzun bir siire
bilgi verebilir misiniz? onemli yatinmlar yapilmis ve bu yatinmlar tesvik edilmisti. Kamu—6zel sektor
Cahsmamuz iki baghk altinda toplanabilir. Bi- arasinda bir diyalog mekanizmasi kurulamazsa, bundan sonra da benzer strate-
rincisi, Tiirkiye’de is yapmanin ve verimliligin jik hatalarin yapilacagy agiktir. Bu nedenle, stratejik koordinasyon saglayacak bir
ontindeki engellerin tespiti ve kaldirlmasidur. kamu-6zel sektor diyalog mekanizmasina ihtiyacimiz bulunmaktadir.
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