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Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, sanayi politika-
s› konusunda zihniyet de¤iflikli¤ine gerek oldu¤unu belirterek, “y›ld›z sektörlerin” nas›l
oluflturulabilece¤ine dair yöntemleri Ekonomik Forum’a anlatt›:

Mevcut sistem imalat sanayimizi tüketmeye yönelik bir iflleyifle sahip. Sizce Tür-
kiye'de nas›l bir sanayi stratejisi olmas› gerekir? Çizilecek stratejinin yan›nda, sa-
nayimiz ve sanayicimizin de dönüflümüne ihtiyaç yok mu? Bu nas›l olmal›?

Rifat Hisarc›kl›o¤lu: Öncelikle nereden nereye geldi¤imize k›saca bakmakta fayda
görüyorum. 1980’de sanayi katma de¤eri Türkiye’de 15 milyar Amerikan Dolar›,
Kore’de 35 milyar dolar ve Çin’de 60 milyar dolar idi. 2004’e gelindi¤inde, Türki-
ye’deki sanayi katma de¤eri 50 milyar dolara, Kore’deki ise 230 milyar dolara ve
Çin’deki ise 840 milyar dolara yükseldi. Yani, bizim att›¤›m›z her bir ad›ma karfl›l›k
Kore iki ad›m, Çin ise dört ad›m at›yor.
Son dört y›ll›k dönemde Türkiye imalat sanayisi y›lda ortalama yüzde 8 oran›nda
büyüdü. Ama ayn› zamanda daha fazla ithal ara girdiye ihtiyaç duyan bir üretim ya-
p›s›na do¤ru gidiyoruz. Türkiye’nin h›zl› büyüyen sektörlerinin üretimi, yavafl bü-
yüyen sektörlere k›yasla daha fazla aramal› ithalat›na ba¤l›d›r. Yeni dönem Türki-
yesi’nde üretim yap›s›n›n eskiye k›yasla ithal ara girdiye daha çok gereksinim duyan
bir yap›ya dönüfltü¤ü söylenebilir. Bu durum ülkemiz için bir risk teflkil etmektedir,
dolay›s›yla bu dönüflümün iyi yönetilmesi gerekmektedir. 
Türkiye ekonomisinin d›fl ticaret aç›¤› sorununun yap›sal parças›n›n çözümü orta
vadede mümkündür. Sanayinin ve ihracat›n yap›s› iki haftada de¤iflmeyecektir. Sa-
nayi politikas› çerçevesine duyulan ihtiyaç bu noktada kendini iyiden iyiye hissettir-

mektedir.
Önümüzdeki dönemde sanayimizin rekabet
gücünü art›rmaya yönelik ad›mlar›n at›lmas›
için mevcut zihniyetin de¤iflmesi gereklidir.
Ortada Çin rekabeti ile alakal›, uzun vadeli, bir
sorun vard›r. Art›k hem özel hem de kamu sek-
töründeki karar al›c›lar›n orta ve uzun vadeli
düflünmeye al›flmalar› gerekmektedir. Satranç
oynamay› çok iyi bilen rakiplerimizle, tavla oy-
nayarak rekabet edemeyiz. Bizlerin de art›k sat-
ranç oynamay›, stratejik planlamay› ve davran-
may› acil olarak ö¤renmemiz gerekmektedir.
Burada hükümet flu sektörleri desteklesin de-
miyoruz. Sanayi politikas›, girdi maliyetlerini
düflürmeye ve verimlili¤i art›r›c› faaliyetlere
odaklanmal›d›r. ‹stihdam maliyetleri konusun-
da, insan sermayesi alan›nda, bilgi teknolojileri
ve Ar-Ge alanlar›nda, enerji ve ulaflt›rma gibi
hayati konularda hükümetin neler planlad›¤›,
sanayiyi nas›l destekleyece¤ine dair ne gibi stra-
tejileri oldu¤u aç›klanmal›d›r. Bunlar yap›l›rsa
y›ld›z sektörler ortaya ç›kacakt›r.
Kay›td›fl› ile mücadele yeniden yap›lanma süre-
cinin parças› olmak durumundad›r. Baz› sek-
törlerdeki verimlilik art›fllar› sonucunda, Türki-
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Komflunun yapt›¤›na
de¤er katmaya çal›fl›n

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu:

Teflvi¤in yerini bulmas› Sanayi Envanteri Sistemi’nin kurulmas›yla olur
TOBB’un yapt›¤› Sanayi Envanteri
konusundaki geliflmelerde son durum
nedir?
Türk sanayicileri olarak art›k emek-
yo¤un sektörlerden, daha fazla katma
de¤er içeren, teknoloji a¤›rl›kl›
sektörlere geçilmesi gerekti¤inin,
fark›nday›z. Ama, istihdama ve ihracata
zarar vermeden, bu dönüflümü kolay ve
h›zl› yapacak, mekanizmalar gerekiyor.
Yap›lmas› gereken, tüm sektörlerde,
katma de¤eri yüksek faaliyetlere
yönelmeyi teflvik etmektir. 
Otomotiv ve televizyon üretimi gibi,
katma de¤eri yüksek ürünler

üretiyoruz. Ama bunlar›n ana
parçalar›n› ithal ediyoruz. E¤er yat›r›m
teflvik sistemi sektörlere göre farkl›l›k
göstermifl olsayd›, bugün s›k›nt›
yaflayan sektörlere bir ç›k›fl yolu olur,
ihracat›n ithalata ba¤›ml›l›¤› azalt›l›rd›. 
Yat›r›m teflvik sisteminin do¤ru bir
flekilde haz›rlanmas›, Sanayi Envanteri
Sistemi’nin kurulmas›yla mümkündür.
Böylece sanayi yat›r›mlar› ve üretimi,
sürekli ve güncel bir flekilde takip
edilecektir. Ülkemizde yat›r›m
yap›lmas›n›n gerekti¤ini, hepimiz
söylüyoruz. Ama hangi sektörde ve
hangi bölgede buna ihtiyaç var,

bilmiyoruz. Çünkü mevcut sanayi
yat›r›mlar›n›n bile, düzgün ve güncel bir
envanteri yok.
Biz TOBB olarak kendi imkânlar›m›zla,
elimizdeki sanayi kapasitesi raporlar›na
dayal› olarak, Sanayi Bilgi Sistemi'ni
oluflturduk. Halen 70 bin civar›nda
üreticinin co¤rafi olarak üretim
kapasitelerini elektronik ortamda
tutuyor ve web sayfam›zda
yat›r›mc›lar›n bilgisine sunuyoruz.
Ülkemizde yaklafl›k 235 bin üretici firma
bulunmakla birlikte nispeten büyük
firmalar›n sanayi kapasite raporu
almas›ndan dolay› önemli ölçüde

sanayinin durumunu yans›tt›¤›n›
düflünüyoruz. 
Ama bu sistemin etkin çal›flmas› için,
kamu kurumlar›ndan, elektrik tüketimi
ve istihdam gibi bilgileri, sektörel ve
co¤rafi bazda, güncel ve düzenli olarak
alabilmemiz gerekiyor. Bu konuda
kamu kurumlar›n›n konunun önemini
tam anlayamamalar› ve ellerindeki
bilgiyi paylaflma konusundaki
isteksizliklerinden dolay› son iki y›lda
ne yaz›k ki çok fazla ad›m at›lamad›.
fiimdi bu bilgilerin DPT’de toplanarak,
analiz edilmesini sa¤layacak bir sistem
oluflturmaya çal›fl›yoruz.
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ye ekonomisi kendili¤inden kay›t içine girme-
ye bafllam›flt›r. Hükümetin bu süreci hem des-
tekleyici hem h›zland›r›c› ad›mlar› atmas› ge-
rekmektedir. Aksi takdirde, yanl›fl vergi uygu-
lamalar›yla son y›llarda kay›t içine girme süre-
cinde kazan›lm›fl olanlar kaybedilecektir.
Küresel ölçekte rekabet üstünlü¤üne sahip
oldu¤umuz ya da mevcut konjonktürde
gelecek vaat eden sektörlerimiz belir-
lenerek teflvik edilmeli ve giriflimci-
lerin bu sektörlere yat›r›m yapma-
lar› özendirilmelidir. Bunun tek
yolu devletin teflvik da¤›tmas› de-
¤ildir, özel sektörü bilgilendirici
çal›flmalar ve spesifik sektörlere
yat›r›m yapman›n önündeki
devletten kaynaklanan en-
gellerin kald›r›lmas› da
bu yönde at›lacak
önemli ad›mlar-
dand›r. 
S anay i

politikas›n›n bu hedefe yönelik olarak tasar-
lanmas› gerekmektedir. Komflu kâr ediyor
diye onun yapt›¤›n›n ayn›s›n› kopyalama an-
lay›fl›n› de¤ifltirecek, komflunun yapt›¤›na
ben nas›l de¤er katar›m anlay›fl›n› destekleye-
cek politikalar, “güçlendirilmifl kümeler” ha-
yata geçirilmelidir. 

Türkiye sanayisi üzerine TOBB'un Devlet
Planlama Teflkilat› ile birlikte kamuoyuna du-
yurdu¤u çal›flman›n içeri¤i hakk›nda k›saca
bilgi verebilir misiniz?

Çal›flmam›z iki bafll›k alt›nda toplanabilir. Bi-
rincisi, Türkiye’de ifl yapman›n ve verimlili¤in
önündeki engellerin tespiti ve kald›r›lmas›d›r.

Çal›flmam›zda bu engeller kapsaml› bir analizle tespit edilmekte ve nas›l kald›r›lacak-
lar›na dair öneriler getirilmektedir. ‹kinci olarak firmalar›m›z› sektörel bazda reka-
bet gücü yükselecek alanlara yat›r›m yapmak üzere yönlendirecek bir kamu–özel
sektör diyalog mekanizmas›n›n kurulmas› önerilmektedir.
Bu çal›flman›n temel sebebi, Türk imalat sanayisinin, küresel ekonomiye h›zla
entegre olmas›na karfl›n, bu entegrasyonun tamamen stratejiden yoksun bir fle-
kilde gerçekleflmekte olufludur. Bu durumun en güzel örne¤i, tekstil–haz›r gi-
yim–konfeksiyon sektöründe yaflanm›flt›r. Dünya çap›nda kotalar›n 2005’te kal-
kaca¤›, y›llar öncesinden, 2001’den beri belli oldu¤u halde; ifladamlar›m›z ve ka-
mu idaremiz bu konuda zaman›nda, net bir strateji gelifltirememifllerdi.
Bu yüzden bugün rekabet gücümüzün azald›¤› bu sektörlere, uzun bir süre
önemli yat›r›mlar yap›lm›fl ve bu yat›r›mlar teflvik edilmiflti. Kamu–özel sektör
aras›nda bir diyalog mekanizmas› kurulamazsa, bundan sonra da benzer strate-
jik hatalar›n yap›laca¤› aç›kt›r. Bu nedenle, stratejik koordinasyon sa¤layacak bir
kamu–özel sektör diyalog mekanizmas›na ihtiyac›m›z bulunmaktad›r.

Önümüzdeki dönemde sanayimizin rekabet gücünü art›rmaya
yönelik ad›mlar›n at›lmas› için mevcut zihniyetin de¤iflmesi
gereklidir. Ortada Çin rekabeti ile alakal›, uzun vadeli, bir
sorun vard›r. Art›k hem özel hem de kamu sektöründeki
karar al›c›lar›n orta ve uzun vadeli düflünmeye al›flmalar›
gerekmektedir. Satranç oynamay› çok iyi bilen 
rakiplerimizle, tavla oynayarak rekabet edemeyiz
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